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グローバルリーダーは比較的新しい研究分野であり未だアカデミックと実務ともに普遍的

なコンセンサスのとれた定義が存在していない。主に海外で学術的な研究が蓄積されてき

た。企業の海外進出、自国においても異なる文化を有する人材と同じ組織で働くことが求め

られる現代において、異文化の壁を超えて事業展開できるグローバルリーダーの必要性は

日本でも近年さらに高まっている。筆者の多様な企業との接点において、日本企業のグロー

バルリーダーにおける認識、育成、登用などの現状は１０年前と比較しても変化をしている

ように感じられる。故に最新の状況を一定のフレームワークで確認する必要性があるので

はないだろうか。|本研究は、昨今の日本における事例研究を通じてグローバルリーダー育

成における現状の取り組みを整理し、異文化適応力向上による日本人グローバルリーダー

開発の実現方法について提起する。 

 

1  グローバルリーダーシップ研究の変遷 

1-1 グローバリゼーション |CAGE(Ghemawat) 

1-2  グローバルリーダーシップ|The Pyramid Model of Global Leadership 

 

2 異文化マネジメントの理論変遷 

2-1  二元論(Hall) 

2-2 ６次元モデル(Hofstade) 

2-3  GLOBE 

2-4   Cultural Intelligence 

 

3   グローバルリーダー開発の先行研究 

The Chattanooga Model of Global Leadership Development 

4  事例研究 

日本におけるグローバルリーダー開発の取り組み（現状） 

・ 国内大手証券 N 社の事例|国内大手商社 S 社の事例 

5  研究フレームワーク|Hall の二元論、Hofstade の６次元モデルの研究を援用し、異文化

適応力を高めることを通じて日本人グローバルリーダー開発の枠組みを提起する。 

6  本研究の意義・示唆及び今後の課題 
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